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¿Qué edad tienen?

Antes de comenzar…

DIAGNÓSTICO PLAN DE 
ACCIÓN SEGUIMIENTO EVALUACIÓN 

Y CIERRE
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8 SESIONES CADA 15 DÍAS4 MESES DE DURACIÓN 2 HORAS DE DURACIÓN



¿A qué edad consideran 
que una persona es vieja?

Antes de comenzar…



¿Por qué  
importa esto?



Envejecimiento de la población a nivel mundial

Mercado laboral
Mercado 

financiero
Demanda de 

bienes y servicios
Estructuras 
familiares

Lazos 
intergeneracionales

De acuerdo a las Naciones Unidas, uno de los cambios más significativos que 
está sufriendo nuestro planeta es el cambio demográfico. Esto traerá consigo 

consecuencias para casi todos los sectores de la sociedad”



Cambio demográfico

[El cambio demográfico] Es 
tan enorme que es como si un 
nuevo continente surgiera del 
mar.

(Coughlin, 2017)

Fuente: Coughlin, Joseph F. The longevity economy: Unlocking the world's fastest-growing, most misunderstood market. Hachette UK, 2017.



¿Cómo es la 
vejez en Chile?



88% de los 
chilenos +60 son 
Independientes 

y autónomos
Fuente: Cepal 2018



Sin embargo…
¿Cuál es la imagen que 
tenemos de la vejez?



Imagen social de la vejez 

El 79% de chilenos 
destaca que los medios 
de comunicación 
serían difusores 
pasivos de prejuicios, 
en relación a las 
personas mayores.

Sexta encuesta nacional de inclusión y exclusión social de las personas mayores (2021)

Un 35% de los 
encuestados dice que en 
su entorno se aborda el 
proceso de 
envejecimiento de 
manera natural, mientras 
que un 34% evita hablar 
del tema y solo un 7% 
escucha opiniones 
positivas.

De acuerdo a la imagen 
social que se tiene de 
las personas mayores, 
un 77% lo evalúa 
moderadamente 
negativa, un 54% cree 
que se ha mantenido 
igual en el tiempo y un 
23% considera que ha 
empeorado.

Un 76% de las 
personas en Chile 
cree que el país no 
se prepara nada o 
casi nada para 
enfrentar el 
envejecimiento



¿Cómo influyen?

Estereotipos

Afecto negativo que se 
asocia los individuos y que 
se basa en su pertenencia a 
un grupo o categoría

Racismo

Sexismo

Viejismo*

Discriminación

Trato diferencial que se da a las personas 
por su pertenencia a una categoría social 
determinada. 

Fuente: Diplomado de gerontología social UC, Macarena Rojas

*“ageism” Robert Butler 1968

Prejuicios

Expectativas o suposiciones 
sobre un individuo basado 
en su pertenencia a un 
grupo o categoría



Atención a la diversidad

Comprensión de otras cosmovisiones

Posibilidad de integrar las distintas generaciones

Inclusión al migrante, a las distintas etnias, al género, a las orientaciones 
sexuales distintas

Entendimiento que cada cual es producto de su trayectoria de 
vida

Fuente: Diplomado de gerontología social UC, Macarena Rojas

Desafíos de la heterogeneidad en la vejez



¿Cuál edadismo/viejísimo 
ustedes conocen?

maneja como abuelita te llegó el viejazo se viste como vieja
te crees joven, ya no 
estás en edad para…



Pero… a la sociedad 
 y las organizaciones  
aún les falta mucho 

por avanzar



Basado en presentación realizada por Denisse Goldfard, para SeniorLab UC en nov 2022

Todas las generaciones 
son distintas

Esto genera que el 
envejecer nunca sea 
igual

La intergeneracionalidad ofrece la posibilidad, absolutamente irrenunciable, de 
renovar nuestras narrativas en torno a la vejez y la longevidad

(GUÍA PARA LA INTERGENERACIONALIDAD: Convertir los retos de las sociedades longevas en oportunidades)

Cambio Generacional en las organizaciones



Cambio Generacional en las organizaciones

“Envejecer es como escalar una 
gran montaña: mientras se sube 
las fuerzas disminuyen, pero la 
mirada es más libre, la vista más 
amplia y serena.”
 
Ingmar Bergman
(guionista y cineasta sueco)



Fuente: Sexta Encuesta Nacional de Calidad de Vida en la Vejez 2022 UC-Caja Los Andes

Tipo de trabajo
(Total Muestra personas que trabajan 
2022)

La mayoría de los encuestados 
(55,6%) son trabajadores por 
cuenta propia y un 34% son 
trabajadores dependientes. Esto 
no ha cambiado 
significativamente a través del 
tiempo.

Personas mayores como fuerza laboral 



Fuente: Sexta Encuesta Nacional de Calidad de Vida en la Vejez 2022 UC-Caja Los Andes

Razones por las que ha trabajado el último mes
(Total Muestra 2022 personas que trabajan, según tipo de trabajo)

La principal razón para trabajar 
entre las personas mayores es 
por necesidad económica.

Entre quienes están trabajando 
existe una alta disposición a 
seguir trabajando aun cuando no 
tuvieran una necesidad 
económica (71%).

Personas mayores como fuerza laboral 



¿Que tal, si soy un 
emprendedor mayor?

Entonces…



Casos



Casos



Chile destaca como el 10° mejor país a nivel global para ser un emprendedor social.

Fuente: Thomson Reuters Foundation 2019

Contexto



49,1% de las personas 
microemprendedoras 

tiene entre 45 y 64 años. 
El 16,8%, 65 años o más.

Fuente: V Encuesta de Microemprendimiento 2017. INE

Contexto



Fuente: Estudio Interno Corfo

2001 2009 2010 2016

40,6
AÑOS 33,7

AÑOS

La edad promedio de los emprendedores en Chile es 33,7 años.
CORFO analizó 4.560 emprendimientos desde 2001

Contexto



Un fundador de 50 años tiene casi el doble 
de posibilidades de alcanzar un 

crecimiento económico en menos tiempo, 
respecto a un emprendedor de 30 años.

Fuente: Age and High-Growth Entrepreneurship, MBER Working Paper

Contexto



Revaloricemos la experiencia

Experiencia y 
conocimiento

Capacidad para manejar 
la presión y los desafíos.

Propósito
Fuente de motivación y guía para 

emprendedores mayores



¿Cuáles son las características del propósito?

Es una causa más 
grande que uno

Está conectado con 
nuestras emociones

Es amplio, pero 
simple y claro

Constantemente 
evoluciona



Emprender

Cuando creas algo, la gente no compra lo que 
uno hace; la gente compra el porqué uno lo hace

("Cómo los grandes líderes inspiran la acción", Simon Sinek)

¿Cómo?
Como se entrega valor 

al cliente

¿Por qué?
Propósito fundamental del 

negocio

Motivo por el que haces lo 
que haces

Sueño, causa, creencia

¿Qué?
Producto o servicio 

que ofreces



Por qué

La gente no compra lo que uno hace; la 
gente compra el porqué uno lo hace

("Cómo los grandes líderes inspiran la acción", Simon Sinek)

¿Qué?
Producto o servicio a ofrecer

¿Cómo?
Cómo entregar el valor al cliente.

¿Por qué?
Propósito



Emprender

Debemos enfocarnos en crear valor.

Y crear valor es cuando somos capaces de 
satisfacer una necesidad través de una 

solución particular. 

O también podemos agregar valor cuando 
encontramos una oportunidad que da 

solución a un problema puntual.



INVESTIGA Y EXPLORA

DEFINE Y VISUALIZA

PLAN DE ACCIÓN

1
Cuanta más información tengas, menor 
será tu miedo, mayor tu claridad y enfoque 
a la hora de decidir.

Describe todas aquellas características 
fundamentales de tu emprendimiento y 
define metas y objetivos

Ahora debes planificar, pensar dónde estás 
ahora y dónde quieres llegar. Puedes hacer 
un plan semanal, mensual, anual, lo 
importante es fijar tareas.

2

3

Fuente: https://www.emprenderalia.com/como-conseguir-que-tu-proyecto-se-transforme-de-idea-realidad/

Emprender ¿Por donde podríamos iniciar?

¿QUIÉN ERES Y QUÉ TIENES?
¿Cuáles son tus intereses? ¿Qué cosas te entusiasman? ¿Qué 
habilidades o talentos tienes?  ¿Qué cosas has aprendido a hacer 
a través de la práctica y el estudio? ¿Tienes una red de contactos 
profesionales? ¿Tienes una alta experiencia en tu área de trabajo? 
¿Eres líder de opinión o referente en tu sector

¿QUÉ HACES?
¿Qué haces en tu día a día laboral? De todo lo que haces ¿Qué es 
lo más importante? ¿Qué es lo que te distingue?
Actividades específicas que puedan ser de valor para una 
comunidad (para otr@s)

¿A QUIÉN AYUDAS?
¿Para quién o quiénes creas valor?
Personas u organizaciones a las que tus actividades y/o tu 
expertise les genere valor.



¿Cuáles son tus intereses? ¿Qué cosas 
te entusiasman? ¿Qué habilidades o 

talentos tienes?  ¿Qué cosas has 
aprendido a hacer a través de la 

práctica y el estudio? ¿Tienes una red 
de contactos profesionales? ¿Tienes 
una alta experiencia en tu área de 
trabajo? ¿Eres líder de opinión o 

referente en tu sector

¿Quién eres y qué tienes?
¿Qué haces en tu día a día laboral? 

De todo lo que haces ¿Qué es lo más 
importante? ¿Qué es lo que te 

distingue?

Actividades específicas que puedan 
ser de valor para una comunidad 

(para otr@s)

¿Qué haces?
¿Para quién o quiénes creas valor?

Personas u organizaciones a las que 
tus actividades y/o tu expertise les 

genere valor.

¿A quién ayudas?

1 2 3

¿Por donde podríamos iniciar?



Pasaron algunos años y tendrás el honor de ser 
portada de un diario. El titular dice lo siguiente:

“[NOMBRE] logró su propósito de [PROPÓSITO]”

¿Cuál es el titular? (recuerda que el propósito 
está asociado a aquello que te mueve)

Propósito



Propósito

Contesta las preguntas lo más 
sinceramente posible, observa 
las similitudes entre cada 
cuadrado y escríbelo en el 
semicírculo. 

Finalmente busca las 
similitudes de los semicírculos 
y descubrirás tu propósito.

¿Qué es lo que mejor 
sabes hacer?

¿Qué es lo que más te gusta 
hacer?

¿Cuáles son las acciones 
por las que podrías ganar 

dinero?

¿Qué sientes que el 
mundo necesita?

VOCACIÓN

PASIÓN

PROFESIÓN MISIÓNPROPÓSITO

12

43



Por qué

● ¿Qué representa algo valioso 
para ti?

● ¿Cómo está integrado en tu vida 
lo que identificas como algo 
valioso?

● ¿Te motiva integrar aquello en 
tu emprendimiento?

● ¿Sientes que aquello que te 
motiva puedes integrarlo en un 
proyecto de emprendimiento? 
¿De qué forma?

Algunas preguntas que 
pueden guiar esta 
reflexión son



¡Muchas Gracias!


